[bookmark: _Toc5956]平顶山高新技术产业开发区城市管理和综合执法局
非法小广告清理项目绩效评价报告

为贯彻落实《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管 理的意见》(中发〔2018〕34 号) 和《中共河南省委河南省 人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》(豫发〔2019〕10号)等文件精神，加强财政资金绩效管理，提高资金使用效益，平顶山高新技术产业开发区财政局委托河南知行财通绩效评价咨询有限公司组成评价组对平顶山高新区非法小广告清理项目进行绩效评价，现将有关情况报告如下。
一、项目基本情况
(一)项目实施背景
为进一步提高高新区市容环境卫生水平，创造一个整洁优美，规范有序、和谐文明的城市形象，管委会采购办通过竞争谈判，确定平顶山净源物业管理有限公司为中标单位，对高新区辖区内建设路、开发一路、开发二路等14条主次干道和两侧建筑物、建筑物附属物及公共设施上各类小广告的清除，用实际行动助力全区全国文明城市创建工作。
 (二)项目主要实施内容
根据2021年单位年初设定的项目绩效目标，计划非法小广告清理≥50次，符合环境整洁标准，有效地遏制非法小广告城市乱象，进一步加强城市管理，美化城市环境，提高城市品位。
（三）资金投入和使用情况
2021年项目财政资金投入：3.7536万元。
资金使用：支付非法小广告清理服务费3.7536万元。
二、绩效评价工作开展情况
(一)绩效评价目的、对象和范围
本次评价目的是了解财政资金使用情况和取得的效果，提高财政资源配置效率和使用效益。促使项目主管部门、实施单位根据绩效评价中发现的问题，及时调整和完善工作计划和绩效目标，为后续资金投入、分配和管理提供决策依据。通过决策、过程、成本、产出、效益五部分对项目实施效果进行评价。
(二)绩效评价原则、方法和标准及指标体系
本次绩效评价原则：坚持真实、科学、公正的原则；坚 持综合绩效评价的原则；坚持定量分析与定性分析的原则； 坚持绩效评价与项目支出管理相结合的原则。本次采取比较法、因素分析法、公众评判法相结合的评价方法开展评价工作。采取计划标准、行业标准和历史标准相结合的评价标准开展评价工作，衡量财政支出绩效目标完成程度。
本项目绩效评价指标体系共设置一级指标5个，二级指标11个，三级指标18个，指标权重自上而下按指标层次分步确定权重，决策指标10分、过程指标25分、成本指标10分、产出指标35分、效益指标20分。
(三)绩效评价工作过程
本次绩效评价工作开展以来历经前期准备、指标体系及 方案设计、实地调研、数据整理、评价实施、报告撰写等阶段。在此基础上，按要求形成初步评价报告，并根据相关部门、专家意见进行修改完善，形成最终绩效评价报告。
三、综合评价情况及评价结论
    (一)综合评价情况
整体来看，平顶山高新区非法小广告清理项目立项依据充分、立项程序规范、绩效目标合理、预算执行率高、效益目标实现程度高等。城市环境是展现给人们的第一面貌，每个人都有责任和义务维护它。清理非法小广告不仅优化了辖区的面貌，为居民创造了一个整洁优美、文明有序的卫生生活环境，同时也提升了广大居民的文明意识、环保意识，以实际行动营造了良好的文明城市创建的氛围。非法张贴小广告不仅破坏居民生活的卫生环境，更严重影响城市整体形象。非法小广告清理项目的实施有利于重塑城市形象。
但在项目实施过程中还是存在一些不完善的方面。
(二)评价结论
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	指标
	项目决策
	项目过程
	项目成本
	项目产出
	项目效益
	合计

	赋分
	10
	25
	10
	35
	20
	100

	得分
	8
	19.01
	10
	33
	16
	86.01

	得分率
	80%
	76%
	100%
	94%
	80%
	86%


四、绩效评价指标分析
（一）项目决策情况：1.项目立项指标分值2分，得2分。其中立项依据充分得1分，立项程序规范性得1分。2.绩效管理指标分值4分，得4分。其中绩效目标合理性得2分，绩效指标明确性得2分。3.资金投入指标分值4分，得2分，其中预算编制科学性得2分，资金分配合理性得0分。
（二）项目过程情况：1.资金管理指标分值10分，得9.01分。其中资金到位率得2.01分；预算执行率得3分；资金使用合规性得4分。2.组织实施指标分值15分，得10分。其中管理制度健全性得3分；制度执行有效性得4分；预算主管单位监控有效性得3分。
（三）项目成本情况：1.产出成本指标分值10分，得10分。其中非法小广告清理控制总成本得10分。
（四）项目产出情况：1.产出数量指标分值15分，得15分。其中清理小广告次数得15分。2.产出质量指标分值10分，得8分。其中符合环境整洁标准得8分。3.产出时效指标分值10分，得10分。其中清理周期得10分。
（五）项目效益情况：1.社会效益指标分值10分，得6分。其中提升环境整洁度得6分。2.满意度指标分值10分，得10分。其中群众满意度得10分。
五、存在的问题
[bookmark: _Toc4427]（一）未设置相应的业务管理制度，单位监控措施不健全
项目未见相应的业务管理制度及考核办法等文件，项目运行过程中无考核办法及相关登记台账记录，无法确定非法小广告清理工作管理情况，单位监控管理措施不健全。    
（二）年初预算不准确，预算到位率偏低
项目预算金额与实际执行不匹配，项目年初预算为全年服务费用5.6万元，实际支出项目费用为8个月服务费3.7536万元，年初预算不准确，未结合实际全面考虑。
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[bookmark: _Toc5010][bookmark: _Toc11020]（一）完善业务管理制度建设，夯实管理基础 
完善项目管理制度建设，结合工作实际，加快完善相关制度办法，对项目实施过程进行监督检查；建立小广告清理考核制度，根据制度要求支付相应管理费用，强化对项目实施管理；细化项目相关方的职责分工，加强相关部门的协调联动，形成部门合力，使得工作开展有相应的制度做支撑。 
（二）夯实预算编制基础工作，提升预算精准度
[bookmark: _GoBack]充分认识理解预算绩效管理工作，增强预算编制意识，按照预算框架体系，结合上年项目执行情况，从实际出发，以项目计划实施为依据，综合考虑各项因素，做好零基预算，科学、合理确定项目预算数，提升预算精准度。
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