2022年度平顶山市高新区综合办公室
[bookmark: _Toc31676]部门整体绩效评价报告
1、 [bookmark: _Toc26796]基本情况
[bookmark: _Toc18961]（一）部门概况
平顶山市高新区综合办公室（以下简称“综合办”）是区政府工作部门，始终贯彻落实党中央关于综合工作的方针政策和决策部署，在履行职责过程中坚持和加强党对综合工作的集中统一领导。负责保障机关正常运行相关工作及完成区工委、管委会交办的其他事项。
[bookmark: _Toc30531]（二）组织架构
综合办无二级预算单位，在岗人数30人（根据《中共平顶山市委办公室 平顶山市人民政府办公室关于印发<平顶山高新区深化体制机制改革总体方案>的通知》（平办文〔2022〕1号文）可知，综合办不纳入编制管理），内设综合科、绩效考核办公室、文电室（电子政务科）、法制办、督办督查室（目标办）、机关事务管理科（节能办），共6个科室。
[bookmark: _Toc6908]（三）部门预决算情况
1.预算情况
综合办预算为本级预算，无所属单位预算。2022年预算收入合计1263.3万元，全部来源为一般公共预算财政拨款。预算支出总计1263.3万元，基本支出306.3万元，包括人员经费支出297.64万元，公用经费支出8.76万元，项目支出957万元。经年中调整，调增预算资金420.28万元，其中41万来源为单位资金，其余为一般公共预算财政拨款，全年预算资金综合1683.58万元，预算调整率为33.27%。
2.决算情况
2022年度收入合计为1095.19万元，全部来源为财政拨款。支出合计为1095.19万元，基本支出293.37万元，包括人员经费支出289.87万元，公用经费支出3.5万元，项目支出801.82万元。
3.“三公经费”情况
2022年综合办“三公经费”年初预算20万元（公务接待费8万元，公务用车运行维护费12万元），实际执行12.41万元（公务用车购置及运行费支出决算9.3万元，公务接待费支出决算3.11万元），三公经费控制率62%。
[bookmark: _Toc3994]（四）2022年重点工作任务
[bookmark: _GoBack]2022年度项目支出801.82万元，综合办对2022年度市级预算项目支出进行全面自评，涵盖项目20个，涉及预算资金651.17万元，部分项目未纳入绩效管理。
[bookmark: _Toc11600]（五）部门整体支出绩效目标表
结合部门2022年度工作目标及工作任务，重新梳理了部门整体绩效目标表,目标如下：
目标1.做好资料整理、政策法规把关，保障综合工作有序进行。
目标2.监督法律法规执行，协助重大行政违法案件调查。
目标3.搞好法律援助及法律专家库管理，提升法律援助案件管理质量。
目标4.完成年度责任目标完成情况及重大决策事项的督察，加强工作效能建设。
目标5.网民留言及上级建议及时回复，逐步查缺补漏，完善工作部署。
目标6.夯实机关事务管理工作，保障工作环境舒适，工作条件完备，提高工作效率。
[bookmark: _Toc20649]二、综合评价情况
[bookmark: _Toc25505]（一）综合评价情况
[bookmark: _Hlk144481209]综合评价认为，高新区各项工作顺利开展，认真履行工作职责，较好地完成了全年各项工作任务，但也存在预算调整率过大、部门整体绩效目标表填写不规范、部分项目预算未完全执行等问题。
[bookmark: _Toc7265]（二）综合评价结论
2022年度高新区综合办部门整体最终评价得分80分，评价等级为“良”，各指标得分情况详见表1。
表1.绩效评价综合得分情况
	    指标
分值
	投入
	过程
	产出
	效果
	得分

	标准分值
	13
	26
	36
	25
	100

	评价得分
	11.25
	22.5
	21.25
	25
	80

	得分率
	86.54%
	86.54%
	59.03%
	100%
	80%


[bookmark: _Toc8984]三、主要成效
[bookmark: _Toc10815]（一）有效落实工作部署，保障机关正常运行
[bookmark: _Toc30799]高新区综合办紧紧围绕市委、市政府决策和工作部署，以推动各项工作落实为目标，做到了办公楼所有设施运行良好、后勤保障及时、办公环境整洁有序，服务工作及时周到、机关公务运转顺畅，较好的履行了工作职责，为机关工作正常运行提供了保障。
（二）开展全过程预算绩效管理，提高财政资金使用效益
高新区综合办高度重视，全面深化财政部门提出的贯穿预算编制、执行、监督全过程的绩效管理理念，积极开展预算绩效管理工作。采取“事前申报绩效目标和指标、事中开展绩效日常监督、事后进行绩效评价”的方式，建立了贯穿项目支出“事前、事中、事后”全过程的绩效管理模式，有效推动和支持了绩效评价工作，提高了财政资金使用效益。
（3） [bookmark: _Toc836]相关制度完善，提高工作效率
高新区综合办财务制度、政府采购制度、三重一大会议制度、固定资产管理制度、合同管理制度、内部控制制度等相关制度完善，有效地增强了工作人员的责任意识，提高了工作积极性，为综合办工作有序稳定开展提供了制度保障，确保各项工作高效、高质完成。
（4） [bookmark: _Toc25579]工作有序开展，获相关单位好评
高新区综合办工作高效有序开展，综合科、绩效考核办公室、文电室（电子政务科）、法制办、督办督查室（目标办）、机关事务管理科（节能办）等内设机构各司其职，各负其责，密切配合，通力合作，相关单位好评率高。
4、 [bookmark: _Toc23188]存在的问题
[bookmark: _Toc5420](一）资金预算有待加强
综合办部门整体预算编制的科学性有待提升，2022年预算调整率达33.27%，整体执行率仅66.5%；综合办2022年度主要项目有20项，总预算1133.52万元，执行651.17万元，执行率仅57.45%，除培训费项目执行率100%，其他项目均未全部执行完毕。问题存在的原因一是疫情原因，支出减少，资金支付率低；二是厉行节约，压缩支出。
[bookmark: _Toc4191]（二）专项经费管理不够规范
根据综合办决算公开表可知2022年项目支出资金共801.82万元，全面自评涵盖项目20个，涉及资金总数651.17万元，与资金项目支出资金总额不一致，且项目资金差额未见相关支付凭证及资金使用的佐证材料。问题存在的原因是专项资金管理不深入、不规范、不全面。
[bookmark: _Hlk151967561][bookmark: _Toc18886]（三）基础信息不一致
预（决）算报告与自评绩效目标表金额不一致，综合办部门整体自评绩效目标表显示，2022年全年预算资金1683.58万元，其中1642.58万元来源为一般公共预算财政拨款，41万来源为单位资金。实际执行1120.87万元，1095.19万元来源一般公共预算财政拨款，25.68万元来源为单位资金。与部门预（决）算报告描述不一致，预（决）算报告均未提及单位资金。问题存在的原因是未能全面综合进行资金汇总整理。
[bookmark: _Toc22716][bookmark: _Toc1296189432]（四）绩效管理业务有待增强
部门整体“年度履职目标”、“年度主要任务”未能按照规范填写，未能体现“产出”和“效果”，且未分类整理；“年度主要任务”填写未能逐项明确“年度任务”，没有体现“绩”和“效”的内容。绩效指标设置和目标任务不完全匹配，存在个别绩效指标及其赋值不正确。问题存在的原因是对预算绩效管理的认识和理解不够全面、深入，重预算申请，轻目标设置，绩效管理方面的业务技能亟待提高。
5、 [bookmark: _Toc1477]相关建议
[bookmark: _Toc3736](一）加强预算管理，提升资金使用率
一是要进一步优化部门整体绩效目标表编制，强调预算编制的科学化、精细化和规范化，提高预算编制的准确性；二是加强项目资金预算管理，充分论证项目立项的必要性、投入经济性、绩效目标合理性、以及实施方案可行性，建立项目进程反馈机制，加大对重点项目的监控力度，提高项目支出资金使用率，提升项目效益。
[bookmark: _Toc11081]（二）细化专项资金，提高项目效益
实施项目专项资金管理责任制，确定项目实施期间定期开展内部检查，若出现不可抗力因素，及时按程序进行必要的调整和变更，同时，做好各项目支出绩效目标执行中的控制管理，建好控制台账，确保资金对应绩效目标执行，强化项目推进过程的管理，确保项目按计划推进，提高项目执行率，增加项目收益。
[bookmark: _Toc15083]（三）重视基础信息填报，提高信息精准度
充分重视预（决）算报告编制和项目绩效目标表填报等既相互信息编制工作，编制中要认真做好各项准备工作，加强与各相关部门的沟通协调，保障相关内容的准确度，提基础信息的精准度。
[bookmark: _Toc1939659487][bookmark: _Toc6046][bookmark: _Toc14289][bookmark: _Toc31061][bookmark: _Toc3]（四）加强绩效管理知识学习，提升绩效管理能力
在已有全绩效评价机制的基础上，进一步加强学习，将绩效理念贯穿预算绩效管理全过程，按照预算绩效全流程管理要求，做好预算编制环节明确绩效目标、做好事前绩效评估；预算执行环节加强事中绩效监控实施追踪反馈；事后环节加强问责问效，选取部门的重大项目开展重点评价，重视评价结果应用，进一步提升财政资金使用效果。
